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¢ƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ƴŜǿ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ !ƴƛƳŀƭ /ŀǊŜ                                           ¢ƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ƴŜǿ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ !ƴƛƳŀƭ /ŀǊŜ                                           
{ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀ ǊŜƴŜǿŜŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ{ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀ ǊŜƴŜǿŜŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ  Lƴ ŦŀŎǘΣ 

ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ƴŜǿ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ Ǉƭŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ƳƻǾŜ                 
ǘƻǿŀǊŘǎ ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ                                
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ !/{ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ Ǉƻǎǘ ƻǳǊ           
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ǿŜōǎƛǘŜ όǿǿǿΦǎŀŀŎǎΦƴŜǘύ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ                    
ŜǾŜƴǘǎΦ .ǳǘ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƴŜǿ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ 
ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜΩǾŜ ǎƛƳǇƭȅ ŘǳōōŜŘ άaŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ            
5ƛǊŜŎǘƻǊέ ŀƴŘ άaŜŜǘ ǘƘŜ {ǘŀũΦέ ¢ƘŜ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
ŎƘŀǘǎ ǿƛǘƘ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ƪŜȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳ ƛŘŜŀǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ! ōƛƎ ǘƻǇƛŎ 
ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ--Ƙƻǿ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΦ 

Iƻǿ Řƻ ǿŜ ǊŀƛǎŜ ƻǳǊ ƭƛǾŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ǊŀǘŜ ŜǾŜƴ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ фл҈ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΚ 
²ƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ о ǘƘƻǳǎŀƴŘ ȅŜŀǊ ǘƻ ŘŀǘŜ ŎƛǘŀǝƻƴǎΣ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘƻƭŘ              
ƛǊǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇŜǘ ƻǿƴŜǊǎ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ǿƘƛƭŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ƛƳǇƻǳƴŘƳŜƴǘǎΚ 
aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ !ƴƛƳŀƭ /ŀǊŜ Ƙŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōƻǊƴŜ 
ŦǊƻƳ ŀ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ƭƻƻƪ όŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴύ ŦƻǊ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŜǘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 
¢Ŝƭƭ ǳǎ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ǎǝƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƻ ōŜ ǎŀǾŜŘΦ 

¢I9 5Lw9/¢hwΩ{ 59{Y 

                                                                                                                                                                                                                                                  

!/{ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ  
  

²ƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ŎƻƳŜǎ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇŜǘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 

ƘǳƳŀƴŜ ŀƴƛƳŀƭ ŎŀǊŜΦ L ŀƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !/{ 5ƛǎǘǊƛŎǘ hŶŎŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ƳƻŘŜƭΦ ¢ƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ƴƻǿ Ƙŀǎ ƻŶŎŜǊǎ                       
ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǌƛǎƪ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘ                
ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘΩǎ ǿƻǊƪƛƴƎΦ ¦ǎƛƴƎ 
ǎǘǊŜŜǘ ōȅ ǎǘǊŜŜǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Σ !/{ ƛǎ ŬƴŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ƘŀǇǇȅ ŜƴŘƛƴƎǎ 
ŦƻǊ ǇŜǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΦ ¢ƘŀǘΩǎ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ŦƻǊ ǇŜǘǎ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ƴŜǿǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƛǘȅΗ     

     /I!LwΩ{ /hwb9w 

    

                                                                                                             

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

 !/{ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 



   

95¦/!¢Lhb ϧ h¦¢w9!/I ŀǘ ŀ ƎƭŀƴŎŜ 

C¸ нлмт vм ǘƻǘŀƭǎ 

aƛŎǊƻŎƘƛǇǎ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ рΣоум                                            

/b{L IƻƳŜǎ ±ƛǎƛǘŜŘ уΣулл                                            

aŜŘƛŀ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ мру                                            

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ  ут 

{ŎƘƻƻƭǎ ±ƛǎƛǘŜŘ рл                                             
Lb/w9!{9 [L±9 w9[9!{9 w!¢9                       

ŀǘ ŀ ƎƭŀƴŎŜ 

C¸ нлмт vм ǘƻǘŀƭǎ 

[ƛǾŜ wŜƭŜŀǎŜ wŀǘŜ уфΦф҈ 

!ŘƻǇǝƻƴǎ мΣфос                                            

wŜǎŎǳŜǎ нΣфпн                                            

wŜǘǳǊƴ-ǘƻ-hǿƴŜǊ 
όw¢hύ  

мΣтрл                                            

¢ǊŀǇ-bŜǳǘŜǊ-
wŜǘǳǊƴ  

омр                                                

¢ƻǘŀƭ !ŘƧǳǎǘŜŘ             
9ǳǘƘŀƴŀǎƛŀ 

ттс                                                

CƻǎǘŜǊǎ олт                                                

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ IƻǳǊǎ оΣопт                                            

/hb¢wh[ {¢w!¸ tht¦[!¢Lhb   ŀǘ ŀ ƎƭŀƴŎŜ 

C¸ нлмт vм ǘƻǘŀƭǎ 

{ǇŀȅκbŜǳǘŜǊ {ǳǊƎŜǊƛŜǎ 
ό!/{ύ 

тΣлру 

{ǇŀȅκbŜǳǘŜǊ {ǳǊƎŜǊƛŜǎ 
όtŀǊǘƴŜǊύ 

нΣмст                                           

5ŜŀŘ !ƴƛƳŀƭ tƛŎƪ-ǳǇ рΣофу 

               9bI!b/95 9bChw/9a9b¢ ŀǘ ŀ ƎƭŀƴŎŜ 

C¸ нлмт vм ǘƻǘŀƭǎ 

/ŀƭƭ-ŦƻǊ-{ŜǊǾƛŎŜ wŜǉǳŜǎǘǎ ό¢ƻǘŀƭύ нпΣплн                                          

/ŀƭƭ-ŦƻǊ {ŜǊǾƛŎŜ wŜǉǳŜǎǘǎ 
ό/ƛǝȊŜƴ LƴƛǝŀǘŜŘύ 

мсΣфту                                          

/ŀƭƭ-ŦƻǊ-{ŜǊǾƛŎŜ wŜǉǳŜǎǘǎ                  
ό!/{ LƴƛǝŀǘŜŘύ 

тΣпнп                                            

LƳǇƻǳƴŘƳŜƴǘǎ όhǾŜǊŀƭƭύ тΣсло                                            

/ƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ²ŀǊƴƛƴƎǎ оΣосп                                            

.ƛǘŜ /ŀǎŜǎ упр                                                

      {¢w!¢9DL/ twLhwL¢L9{ 
             ŀǘ ŀ ƎƭŀƴŎŜ 



   

 

           ¢ILbYLbD b9·¢ [9±9[         Dwh²LbD !/IL9±9a9b¢ 
 

Lǘǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ǎƛƴŎŜ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ    
ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ Ŏƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴǎǝǘǳǘŜ  
ƳƛŎǊƻŎƘƛǇ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ !ƭŀƳƻ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǎǘŜǇΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ǎǇƻƪŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ 
ƘƻǇŜǎ ƻŦ ǊŜǇƭƛŎŀǝƴƎ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ²ƛǘƘ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нн ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƳƛŎǊƻŎƘƛǇǎ ƛƳǇƭŀƴǘŜŘ ŀƴŘ                    
ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΣ !/{ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜ                 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŀŦŜΣ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŦƻǊƳ ƻŦ ǇŜǘ 
L5Φ ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŜǾŜƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  
ƳƛŎǊƻŎƘƛǇ ŎƭƛƴƛŎǎ ŀƴŘ ƻũŜǊ ƳƛŎǊƻŎƘƛǇǇƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎŜǾŜƴ 

Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ƻũ мрмΦ  
 
²ƘƛƭŜ ƳƛŎǊƻŎƘƛǇ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ wŜǘǳǊƴ ǘƻ hǿƴŜǊ 
ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅ όрΣтсф ƛƴ C¸мс ŀƭƻƴŜύΣ !/{ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ 
ǿŀȅǎ ǘƻ ōƻƻǎǘ ǘƘƻǎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŜǾŜƴ ƘƛƎƘŜǊΦ  {ƻƳŜ ƛŘŜŀǎ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΥ 
ŀǳƎƳŜƴǝƴƎ ƳƛŎǊƻŎƘƛǇ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘŀƎǎ ŀƴŘ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǇŜǘǎ ǿƘƻ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ƭŜŀǾŜ ǿƛǘƘ ŀ  ǎǘǳǊŘȅ ŎƻƭƭŀǊΦ hǳǘǊŜŀŎƘ 
ŜũƻǊǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǳǇ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ L5 ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ǇŜǘ ŎŀǊŜ ς 
ƴŜǿ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ŎŀǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŀƭƭƻǿ !/{ ǘƻ Ƙƻǎǘ 
Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ƘŀǇǇȅ ǊŜǳƴƛƻƴǎΣ ǎŀǾƛƴƎ ǝƳŜΣ ǎƘŜƭǘŜǊ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ t9¢{Η  
 

/ƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ƙŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !/{ 5ƛǎǘǊƛŎǘ hŶŎŜǊ /ƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ƙŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !/{ 5ƛǎǘǊƛŎǘ hŶŎŜǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŀǘΩǎ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ŦƻǊ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ¢ƘŀǘΩǎ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ŦƻǊ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ 

о ŀƴŘ п ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻΩǎ ƘƛƎƘŜǎǘ о ŀƴŘ п ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻΩǎ ƘƛƎƘŜǎǘ 
Ǌƛǎƪ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŶŎŜǊǎ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ Ǌƛǎƪ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŶŎŜǊǎ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛƴ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ н ŀƴŘ р ƛƴ ƻũŜǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛƴ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ н ŀƴŘ р ƛƴ ƻũŜǊƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ǎǘȅƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ǎǘȅƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǎǘŀũΣ ǘƘŜ                
ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŶŎŜǊǎ ǿƛƭƭ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ !/{ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ 
ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎ ŀƴŘ  
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǾƛƻƭŀǘƻǊǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǊŜ-ƻũŜƴŘƛƴƎΦ 



   

        Dwh²LbD !/IL9±9a9b¢ 

������������ 

aŀƪƛƴƎ ƎƻƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ aŀƪƛƴƎ ƎƻƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ !ƴƛƳŀƭ /ŀǊŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƎǊƻǿ  

ǎǳŎŎŜǎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ Lƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭ 5ŜŦŜƴǎŜ [ŜŀƎǳŜ ƻǇŜƴŜŘ ƛǘǎ ŘƻƻǊǎ ŀǘ 
ǘƘŜ tŀǳƭ Wƻƭƭȅ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ !ŘƻǇǝƻƴǎ ƛƴ .ǊŀŎƪŜƴǊƛŘƎŜ tŀǊƪΦ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ tŜǘǎ !ƭƛǾŜΣ ǿƘƻΩŘ 
ƻǾŜǊǎŜŜƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ ƻǇŜƴŜŘ ǘǿƻ ƴŜǿ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ                  
ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ {!t!Ωǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǇŜǘǎ ŀǘ 
tŀǳƭ Wƻƭƭȅ ƘŜƭǇŜŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊ ƛƴ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƘŜƭǇ ōŜǘǿŜŜƴ !/{Σ !5[ ŀƴŘ {!t!Σ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛǘǎŜƭŦ ǿŀǎ ǎƳƻƻǘƘΦ  
 
!ǎ ŀ ŀǊŜŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ǘƘŀǘΩǎ ōŜŜƴ ǎŀǾƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭΩǎ ƭƛǾŜǎ ƛƴ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ун ȅŜŀǊǎΣ 
ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭ 5ŜŦŜƴǎŜ [ŜŀƎǳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻŦ !/{Φ ²ƛǘƘ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ 
tŜǘǎ !ƭƛǾŜΩǎ ƴŜǿ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ŀƴŘ tW!/Ωǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƴƻǿ 
ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ŀ ŘƻȊŜƴ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇŜǘ   
ŀŘƻǇǝƻƴΦ ¢ƘŀǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ                  
Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ άŀŘƻǇǘΣ ŘƻƴΩǘ ǎƘƻǇΦέ                       
!ƴƛƳŀƭ /ŀǊŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƭŜŀŘǎ Ŏƛǘȅ-ǿƛŘŜ 
ŀŘƻǇǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ƛƴ ǘƻǿƴΦ 
¢ƘŜǎŜ ƭŀǘŜǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻ Řƻǳōǘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ 
ǿƘƛŎƘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŬƴŘ ƘƻƳŜǎ ŦƻǊ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŘƻƎǎ 
ŀƴŘ ŎŀǘǎΦ 

! ƴŀǝƻƴŀƭ ŀŎŎƻƭŀŘŜ ŦƻǊ !ƴƛƳŀƭ /ŀǊŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ! ƴŀǝƻƴŀƭ ŀŎŎƻƭŀŘŜ ŦƻǊ !ƴƛƳŀƭ /ŀǊŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ Ƙŀǎ 

ŦƻǳƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊΗ ¢Ƙƛǎ ŦŀƭƭΣ !/{ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ 
άhǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ !ƴƛƳŀƭ /ŀǊŜ ϧ /ƻƴǘǊƻƭ !ƎŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊέ ōȅ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ƴƛƳŀƭ /ŀǊŜ ϧ /ƻƴǘǊƻƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜƛǊ                    
ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ {ŜŀǧƭŜΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛǎ                
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ōŜǎǘ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜǎ ΨŜũŜŎǝǾŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΩΦ  !/{ ǎǘŀũ                
ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿƘƛŎƘ 
ŘǊŀǿǎ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ b!/! ƛǎ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƴƛƳŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 


